
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง 

ต่อการรับสินบน 

ประจําปีงบประมาณ 2567 

POLICE ITA 2024 

สถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 



 

 

 

                 แผนบรหิารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจสถานตีำรวจภูธรหางน้ำสาคร 

 ส่วนที่ ๑ บทนำ 

                ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) 
ได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรกรระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่ อาจก่อให้เกิดการทุจริต  

                 สถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร ได้ตระหนักถึงความสำคัญในจัดการความเสี่ยงการทุจริตภายใน
องค์กร อันสอดคล้องกับนโยบายดังกล ่าว อาศัยอำนาจตามคำสั ่ง สถานีตำรว จภูธรหางน้ำสาคร                     
ที่ 271/2566 ลงวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2567 แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการในการขับเคลื่อนและกำกับ
ติดตามการประเมินคุณธรรมและความ โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เห็นควรให้ รองผู้กำกับ
การในสถานีทุกสายงาน จัดทำประเมินความเสี่ยงการทุจริตและการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต
ในแต่ละสายงานเพื่อเป็น ประโยชน์แนวทางในการปฏิบัติงานในหน่วยต่อไป  
 

                                                                     พ.ต.อ.    
                                                                                ( ณรงค์ชัย อุบลศุข ) 
                                                                                ผกก.สภ.หางน้ำสาคร 
                                       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

                 พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความ เสี่ยงและผลกระทบ ( Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
( Bribery Risk ) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่ 
เกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
ความ 
เข้าใจ คือปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
ต่อการรับสินบน (Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจากการ
ประเมิน 
ความเสี่ยงการทุจริต จาก ๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) 

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงต่อการรับ 
สินบน (Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ 

 

 



 

 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจรติ 

ตารางที่ ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihoodโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
 

5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นไดสู้งมาก แต่ไมเ่กินร้อยละ (รอ้ยละ ๓) 

 4  เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สงู แต่ไม่เกินร้อยละ (รอ้ยละ ๒ ) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ ) 

1 เหตุการณ์ไม่นา่มีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

 

ตารางที่ ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระบสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำ 

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อมั่นสังคมระดับต่ำมาก 

 

 

 

 



 

 

 

          ตารางที่ 3 คะแนนระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
 
 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 
                        (1) สายงานอำนวยการ 

 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนน

ความเส่ียง 
Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน 

     1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชกาผู้ใต้บังคับบัญชา ปีละ 
2 ครั้ง (6 เดือน/ 12 เดือน)  

- ผู้ใต้บังคับบัญชานํา
ของขวัญหรือสิ่งของมาให้
เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

      5      3        15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน 
    1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป 
       3     3          9 สูง 

    2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดําเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

       3     3          9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
   1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 

จ่ายเงินงบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การ
เบิกจ่าย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริง 

     4     2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         8 สูง 
 



 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนน

ความเส่ียง 
Risk Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ 

     1 เจ้าหน้าที่พัสดุรับและ ต ร ว จ ส อ 
บ พัสดุที่ได้รับแจกจ่ายจาก ภ.จว.
ชัยนาท จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชี 

จำนวนพัสดุที่ได้รับไม่ตรง 
ตามบัญชี 

3 3 3 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง 
   1 จัดทําและประกาศการจัดซื้อจัด

จ้าง 
มีการปกปิดข้อมูลเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ 
เพ่ือแลกกับสินบนที่ 
ผู้ประกอบการเสนอให้ 

4 4 16 สูงมาก 

   2 จัดทํารายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน 

กําหนดคุณลักษระเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอสินบน
ให้ 

3 4 12 สูง 

    3 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือ
แลกรับ 
สินบนจากผู้ประกอบการ 

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ 
   1 บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มา ติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ มี 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกใน 
การให้บริการ 

4 4 16 สูงมากก 

 

 

  

 

 

 

 

 

 



 
 

 
การประเมินความเสี่ยงทุจริตของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 
 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย 
    1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ  ป้องกัน

ปราบปรามอาชญากรรม  
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

    2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพติด  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยล 

5 5 25 สูงมาก 

    3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน  

 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

5 5 25 สูงมาก 

    4 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว แ ล ะ 
น า ย จ้างหรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามีการ
ลักลอบเข้า เมืองทำงานตรงตาม 
ทำงานหรือไม่ หรือใบอนุญาต หรือไม่  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง หรือต่อรอง
ไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ 
กลับประเทศ ต้นทาง 

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 

 



 

 

  การประเมินความเสีย่งทุจริตของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร
(3) ด้านสายงานสอบสวน 

 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั        

ความ
เส่ียง 

การอํานวยความยุติธรรมในคดี 
    1 การทําสํานวนในคดีอาญา -จราจร มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ 

บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

5 5 25 สูงมาก 

    2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ 
พงส. 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน ์
เพ่ืออํานวยความสะดวก
มีการเรียกรับในการ 
ให้บริการ 

5 4 25 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

     การประเมินความเสี่ยงทุจริตของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 
(4) สายงานสืบสวน 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

4.1 กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา 
    1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้า และตาม

หมายจับ ต้องแจ้ง ข้อหาและแจ้งสิทธิ
ให้ กฎหมายกำหนด ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี  

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

5 4 20 สูงมาก 

    2 ลงบันทึกการจับกุม  เรียกทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น ใดเพ่ือแลก
กับ การไม่ให้ถูกจับกุม
ดำเนินคดี 

5 4 20 สูงมาก 

    3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
ดำเนินคดี หรือทำ ให้รับ
โทษน้อยลง 

4 4 16 สูง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

      การประเมินความเสี่ยงทุจริตของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 
(5) สายงานจราจร 

 

 
 ลำดับ 

 
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

 
ประเด็นความเสียงการ

ทุจริต 

        ระดับความเสี่ยง Risk Score (L x  I ) 
โอกาส 

Likelihood 
ผลกระทบ 

Impact 
คะแนนความ
เส่ียง Risk 

Score 

ระดบั        

ความเส่ียง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร 
    1 ตรวจพบการกระทำ ความผิด - มีการ

เรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
ไม่จับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง 

 มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยลง 

     5    4          20 สูงมาก 

    2 ออกใบสัง   มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับ
โทษ น้อยล 

     5      4          20 สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ของสถานีตํารวจภูธรหางน้ำสาคร 
ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนพิจารณาความเสี่ยงต่อการรับ 

สินบน ที่อยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการ 
รับสินบน ส่วนลําดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซน สีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควร ทําการ คัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่า 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมา ประกอบด้วย การจัดทําแผนบริหาร 

จัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ของ กระบวนงานหรือโครงการที่ทํา การประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับ ใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือพิจารณา 
จัดทํามาตรการ ควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพิ่มเติม 

 
ระดับ 

คำอภิบาย 
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความม่ันใจได้ในระดับ ที่สมเหตุสมผลว่า
จะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมี นัยสำคัญ แต่ก็ควรมีการ
ปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการ ควบคุมไม่ทำให้มั่นใจ
อย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 

 

 ที่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริต  Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

1.สายอำนวยการ 
1 การพิจารณาเลื่อนขั้น

เงินเดือน 
ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 
ปฏิบัติราชการ 
- ผู้ใต้บังคับบัญชานําของขวัญหรอื 
สิ่งของมาให้เพื่อจะได้ความด ี
ความชอบ 

(สูง) 15 ๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ 
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรยีกรับ 
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ําเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา 
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

1. ออกคำสั่ง ให้ผู้บังคับ บัญชามกีาร
ปกครองกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตาม แ น ว ทา ง คำสั่ง ตร. ท่ี ๑๒๑๒/
๒๕๓๗ 
 2. ผู้บังคับบัญชาควบคมุ ดูแล กำชับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 อย่างสม่ำเสมอ  
3. อ อ ก คำสั่งแต่งตั้ง คณะกรรมการ 
การพิจารณา เลื่อนขั้นเงินเดือน 4 . ให้
ผู้บังคับบัญชา พิจารณาผู้ใต้บังคับบัญชา 
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 5. การลง
มติในที่ประชุม ต้องเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ การประเมิน และยุติธรรม 

ปีเดือน สวป.ฯ 
 

2 การจัดการเรื่อง 
ร้องเรียน 

เสนอเร่ืองตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการเรยีกรับสินบนจากผู้ถูกร้องเรียน 
โดยให้เรื่องเงียบไป 

(สูง) 12 ทุกสัปดาห ์ สวป.ฯ 
 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน 
จึงดําเนินการ ลงโทษตามระเบยีบ 
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา 
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

(สูง) 9 ทุกสัปดาห ์ สวป.ฯ 
 

 



 

ที ่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริต  Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ และ
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน 
งบประมาณและเงิน นอกงบประมาณ 
ตามวงรอบ การเบิกจ่าย 
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานท่ีเบิกจ่ายให ้

สูง 
(๙) 

๑. กํากับดูแล การปฏิบตัิงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังคับบัญชาทุกข้ันตอน เพื่อ
ไม่ให้เกิดช่องว่างในการ เรยีกรับ
ผลประโยชน์ 
๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าท่ีอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อสร้างจิตสํานึกในการ 
ปฏิบัติงาน 
๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปญัหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กําชับ การ ปฏบิัติ
หน้าท่ีเป็นประจํา 
๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่างสม่ำเสมอ 
๓. ตรวจสอบความเป็นอยู ่
สอบถาม พูดคุย เพื่อใหไ้ด ้
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพื่อสามารถให้คํา
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน สวป.ฯ 

4 กระบวนการ 
การรับ การ 
แจกจ่าย พัสด ุ

นําพัสดุมาแจกจ่ายแตล่ะฝ่าย ในสงักัดตามความ
ต้องการ 
-แจกจ่ายให้ไมเ่ท่าเทียมกัน โดยของที่จะจ่ายให้
ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรียกรับ
ผลประโยชน์ในการอํานวยความสะดวก 

สูง 
(๙) 

ทุกเดือน สวป.ฯ 

5 กระบวนการ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

จัดทําและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง 
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่ 
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สวป.ฯ 

จัดทํารายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะงาน 
-มีการกําหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ 
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ 
สินบน 

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สวป.ฯ 
 

 บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน 
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ 
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ 

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สวป.ฯ 
 

 

 

 

 



 

ที ่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริต  Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยงการ ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

6 กระบวนการการ 
ขออนุญาตต่อ 
อายุใบสําคัญ 
ประจําตัวคนต่าง 
ด้าวฯ 

บุคคลต่างดา้วนําสมุดประจําตัวคน
ต่างด้าวมาขอตดิต่ออายุใบอนุญาต 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออํานวย 
ความสะดวก 

สูงมาก 
(16) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 ทุกเดือน สวป.ฯ 
 

 

 

 



  ที่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริต  Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 

ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

2 สายงานป้องกันปราบปราม 
1 
 

การจับกุมและบังคับ 
ใช้ กฎหมาย 

มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับการไมจ่ับกุม
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษน้อยลง หรือ ต่อรองไม่
ส่งตัวคนต่างด้าวฯ กลับ ประเทศต้นทาง 
 

 
25 

(สูงมาก) 

1. กำกับติดตามการปฏิบตัิ ของ
เจ้าหน้าท่ีให้ปฏิบตัิตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครดัไม่ให้ 
เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด  
2. จัดหาสวัสดิการเพิ่มเตมิ เพื่อ
ดูแลและสร้างขวัญกำลัง ใจแก่
เจ้าหน้าท่ี  
3. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ผู้บังคับบัญชากำชับการ ปฏิบตัิ
ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี อย่าง
สม่ำเสมอ  
2. ผู้บังคับบัญชาสอดส่อง ดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง สม่ำเสมอ 
เพื่อสอบถาม ปัญหาต่างๆ และให้
คำ แนะนำช่วยเหลือ 
 3. ผู้บังคับบัญชาควบคมุ ดูแล 
กำชับผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
1212/2537 อย่างสม่ำเสมอ 
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 

การออกตรวจค้น เช่น การ 
ลักลอบเล่น การพนัน ยาเสพตดิ 
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการ 
ไม่จับกุมดําเนินคดี หรือ ทําให้โทษ 
น้อยลง เช่น ลดของกลางยาเสพตดิ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 

การบันทึกจับกุมและนําส่ง 
พนักงานสอบสวน -ใช้อํานาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก 
รับผลประโยชน์ในการไม่นําส่งตัว 
ผู้ต้องหา หรือการเปลีย่นข้อหา 
ให้กับผู้ต้องหาให้รับโทษท่ีน้อยลง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างดา้ว 
และนายจา้ง ตามกกหมาย -มีการเรียกรับสินบนเพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัว 
กลับประเทศต้นทาง 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 



  ที่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ ทุจริต  Risk 
Score  

รายละเอียดมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

3.สายงานสอบสวน 
1 การอํานวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การทําสํานวนในคดีอาญา- 
จราจร 
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

25 
(สูงมาก) 

๑.อบรม กําชับการ
ปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือ
ช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติม
เพ่ือสร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชับ 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น ใด 
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก 
กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคับบัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เช่น ออก 
เยี่ยมเยียนครอบครัว เพื่อ 
สอบถามปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
สว.(สอบสวน) 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว 
ชั่วคราว 
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออํานวย 
ความสะดวกมีการเรียกรับในการ 
บริการ 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน รอง ผกก. 
(สอบสวน) 
สว.(สอบสวน) 

 

 

 

 

 

 



  ที่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

Risk Score  รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

4.สายงานสืบสวน 
1 การจับกุมและ 

บังคับใช้ 
กฏหมาย 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า 
ตามหมายจับ 
-มีการเรียกรับสินบนกับการ
ไม่จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้
ได้รับโทษสูงขึ้น 

20 
(สูง) 

 
 
 
 
 

 

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้เรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกําลังใจในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างาน ต้อง อบรม 
กําชับ การปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตํารวจให้ปฏิบัติ 
ตาม กฎหมาย อย่าง 
เคร่งครัด ไม่ให้เรียก รับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่น 
ใด เพื่อ ช่วยเหลือผู้กระทํา 
ผิดทุก กรณี 

ทุกวัน รอง ผกก. (สส.) 
สว.สส 

การลงบันทึกจับกุม 
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่ดําเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพ่ือรับโทษน้อยลง 

 
สูงมาก 
(20) 

 
 
 
 
 

 

ทุกวัน รอง ผกก. (สส.) 
สว.สส 

การนําส่งพนักงานสอบสวน 
-เรียกสินบนเพื่อจะ
ช่วยเหลือพูดคุยกับพนักงาน
สอบสวนเพื่อ 
หาช่องทางช่วยเหลือคดี 

สูงมาก 
(16) 

 
 

 

ทุกวัน รอง ผกก. (สส.) 
สว.สส 



 

  ที่ กระบวนการ
ปฏิบัติงาน  

ประเด็นความเสี่ยงการ 
ทุจริต  

Risk Score  รายละเอียดมาตรการ ควบคุม
ความเสี่ยงการ ทุจริต  

วิธีดำเนินการ  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

5.สายงานจราจร 
1 การอํานวย 

ความยุติธรรม 
ในคดีอาญา 

การตรวจพบการกระทําผิด 
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลก
กับการไม่จับกุม 

(สูง)20  
 

๑.อบรม กําชับการปฏบิัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตาํรวจให้ปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด 
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพื่อ 
สร้างขวัญกําลงัใจในการ ปฏบิัต ิ
หน้าที ่

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชบั 
การปฏิบัติงานของ เจ้าหนา้ที่
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน ใด 
เพื่อช่วยเหลือผู้กระทํา ผิดทุก 
กรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้งบังคบับัญชา 
อย่าง สม่ำเสมอ เชน่ ออก เยี่ยม
เยียนครอบครัว เพื่อ สอบถาม 
ปัญหาต่าง 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 
 
 
 
 
 
 
 

การออกใบสั่ง 
-เรียกรับเงินกับการไม่ออก
ใบสั่ง 

(สูง)20  
 

ทุกวัน รอง ผกก.ป. 
สวป. 

                                                        อนุมัติ 
ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตํารวจภูธรหางน้ำสาครประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
 

                              พ.ต.อ. 
       (ณรงค์ชัย อุบลศุข) 

                                                            ผู้กำกับการ สถานที่ตำรวจภูธรหางน้ำสาคร 
27 ธ.ค.2566 


